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1 . THE FOLLOWING IS TEXT OF AIDE-MEMOIRE MENTIONED REFTEL. 

CI-DESSOUS FIGURE UN RESUME DES VUES DES ETATS-UNIS SUR 
PLUSIEURS QUESTIONS D IMPORTANCE MAJEURE QUI FERONT L'OBJET 
DE DISCUSSIONS LORS DE LA REUNION DE LA QUATRIEME COMMIS- 
SION PREPARATOIRE DU FONDS INTERNATIONAL POUR LE DEVELOP- 
PEMENT AGRICOLE. LA REUNION SE TIENDRA A ROME DU 1 1 AU 15 
JUILLET. 

A. ACCORD DE RELATIONS AVEC LES NATIONS UNIES. 
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UN COMITE DE NEGOCIATION DE L'ECOSOC S'EST REUNI EN AVRIL/ 

MAI AVEC LE PRESIDENT ET LES VICE-PRESIDENTS DU FIDA POUR 
PASSER EN REVUE L'ACCORD DE RELATIONS PROPOSE PAR LA 
COMMISSION PREPARATOIRE DU FIDA. APRES DE LONGUES ET TRES 
DIFFICILES NEGOCIATION S , LES DEUX COTES SE SONT MIS D'AC- 
CORD SUR UN TEXTE REVISE. TOUT EN PROTEGEANT COMPLETE- 
MENT L'INTEGRITE ET L1NDEPENDANCE DU FONCTIONNEMENT FI- 
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NANCIER DU FID A, LE NOUVEAU PROJET TIENT LEGITIMEMENT 
COMPTE AUX YEUX DES ETATS-UNIS) DES RESPONSABILITES DE 
L'ECOSOC ET DE L'ASSEMBLEE GENERATE DES NATIONS UNIES AUX 
TERMES DE LA CHARTE DE L'ONU. 

LES ETATS-UNIS ESTIMENT QUE LE NOUVEAU PROJET DE TEXTE 
CONTINUE D'EQUILIBRER LES INTERETS DU FIDA ET DE L'ONU ET 
ILS ESPERENT QUE CE TEXTE SERA ADOPTE SANS MODIFICATION, 
FACILITANT AINSI L'APPROBATION DE L'ECOSOC, DE L'ASSEMBLEE 
GENERALE ET DU CONSEIL DE DIRECTION DANS LE COURANT DE CETTE 
ANNEE. 

B. ACCORDS DE RELATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINAN- 
CIERES INTERNATIONALES 

LA TROISIEME COMMISSION PREPARATOIRE A DEMANDE QUE DES 
PROJETS DE TEXTE SOIENT SOUMIS A CETTE REUNION. DES PRO- 
JETS D'ACCORDS AVEC LA BANQUE MONDIALE, LA BANQUE ASIATIQUE 
DE DEVELOPPEMENT ET LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOP 
PEMENT ONT ETE DISTRIBUES. 

CES TEXTES FORMENT UNE F.XCF.T .LF.NTF. BASE POUR UNE COOPERATION 
EFFICACE ENTRE LES INSTITUTIONS ET LE FONDS DANS LES DO- 
MAINES DES EVALUATIONS ET DE LA SURVEILLANCE DE LA MISE EN 
OEUVRE SUIVANT CE QUE PREVOIENT LES ARTICLES CONVENTIONNELS 
DU FIDA. 
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C. TRAITEMENTS ET PRESTATIONS 

L'ARTICLE 9 DU PROJET D'ACCORD DE RELATIONS AVEC LES NATIONS 
UNIES INDIQUE QUE LE FONDS "COOPERERA AVEC LA COMMISSION 
INTERNATIONALE DE LA FONCTION PUBLIQUE EN CE QUI CONCERNE 
LES REGLEMENTS ET LA COORDINATION DES CONDITIONS DE SERVICE 
DU PERSONNEL". C’EST LE SEUL POINT SUR LEQUEL L'AMBASSADEUR 
AL-SUDEARY( 

RABIE SAOUDITE), PRESIDENT DE LA COMMISSION 
PREPARATOIRE, A RESERVE SA POSITION SEULEMENT PARCE QU'IL 
N'ESTIMAIT PAS QUE SON MANDAT DE NEGOCIATION L’AUTORISAIT 
EXPLICITEMENT A DONNER SON ASSURANCE A CE SUJET. 

LES ETATS-UNIS APPUIENT FORTEMENT CETTE DISPOSITION, COMME 
L'ONT FAIT LES AUTRES DIX-SEPT MEMBRES DU COMITE DE NEGO- 
CIATION DE L'ECOSOC. LES ETATS-UNIS ESTIMENT QU'EN LIANT 
LES TRAITEMENTS DU FIDA AU "SYSTEME COMMUN" DE L'ONU, UN 
MEILLEUR CONTROLE DU NIVEAU DES TRAITEMENTS PEUT ETRE 
REALISE, CE QUI EMPECHERAIT QUE LES TRAITEMENTS NE SOIENT 
TROP ELEVES OU TROP BAS PAR RAPPORT AUX AUTRES PARTIES DU 
SYSTEME DE L'ONU. 
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BIEN QUE LE SYSTEME COMMUN ETABLISSE UN EVENTAIL NORMALISE 
DE GRADES ET DE PRESTATIONS, IL NE PREJUGE NULLEMENT DE 
LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE, DU NOMBRE DE FONCTION- 
N AIRES NI DE LEUR GRADE EFFECTIF. IL EST EGALEMENT POS- 
SIBLE AU FIDA, LE CAS ECHEANT, DE MODIFIER LES PRESTATIONS 
OU LES CONDITIONS D'EMPLOI FI XE RS AFIN DE FAIRE FACE A DES 
BESOINS PARTICULIERS DU FONDS. 

D. BUDGET ADMINISTRATE ET STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 

A LA DERNIERE REUNION, LE SECRETARIAT A SOUMIS UN PROJET 
D'ORGANISATION ET DE CONSTITUTION DU PERSONNEL QUE LA 
PLUPART DES MEMBRES ONT ESTIME TROP VASTE ET TROP HIERAR- 
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CHIQUE. IL A ETE FORTEMENT RECOMMANDE QUE CES PROPOSI- 
TIONS SOIENT REFONDUES ET COMPORTENT UNE APPROCHE EN DEUX 
STADES. LE PREMIER STADE DOIT COINCIDER AVEC LA PERIODE 
BUDGETAIRE INITIALE DU FIDA, LORSQUE LE PERSONNEL DE 
DIRECTION ASSISTE D'UN BUREAU RELATIVEMENT RESTREINT ET 
UNE STRUCTURE HIERARCHIQUE SIMPLE ASSURER AIF.NT LES DEUX 
FONCTIONS DE BASE, A SAVOIR LES OPERATIONS ET LE SOUTIEN, 

AFIN DE RENDRE LE FIDA OPERATIONNEL. A UN DEUXIEME STADE 
ULTERIEUR BASE SUR I , 'EXPERIENCE OPERATIONNELLE ACQUISE, 

LE PRESIDENT METTRAIT AU POINT LA STRUCTURE ORGANISATION- 
NELLE ET LES ECHELONS DU PERSONNEL PERMANENTS AUX FINS 
D'APPROBATION PAR LE CONSEIL EXECUTIF DU FONDS. CES 
PROPOSITIONS DEVRAIENT, ELLES AUSSI, REPOSER SUR LE PRIN- 
CIPE D'UN PERSONNEL RESTREINT. 

LES ETATS-UNIS N'ESTIMENT PAS QUE LA NOUVELLE PROPOSITION, 

QUI RELEVE DU BUDGET ADMINISTRATE PROPOSE, REPRESENTE LA 
MOINDRE AMELIORATION; ILS N'ESTIMENT PAS DAVANTAGE QUE 
CETTE PROPOSITION REPOND AUX INSTRUCTIONS DE LA COMMISSION 
PREPARATOIRE. 

LA DELEGATION DES ETATS-UNIS NE POURRA PAS SE RAT. I. TER SOIT 

AUX HYPOTHESES DE L'EXPOSE, SOIT A SES PROPOSITIONS. BIEN 
QUE LES ETATS-UNIS PENSENT QUE LE FIDA DEVRAIT ET DOIT 
FAIRE UN APPORT INNOVATEUR AU DEVELOPPEMENT AGRICOLE, ILS 
NE SONT PAS DE L'OPINION QUE LE FIDA A BESOIN D'ASSURER 
TOUTES LES FONCTIONS PAR EXEMPLE, L’ ANALYSE ECONOMIQUE 
ET LES ETUDES ET LA PLANIFICATION SECTORIELLES) QUI SONT 
A PRESENT ASSURERS PAR LES INSTITUTIONS FINANCIERES EXIS- 
TANTES. LA COMPARAISON AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES 
EXISTANTES NE S'APPLIQUE NULLEMENT PUISQU'IL EST PROJETE 
QUE LE FIDA OEUVRE PAR L'INTERMEDIAIRE DES INSTITUTIONS 
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FINANCIERES LE PLUS POSSIBLE ET QU'IL FASSE APPEL A DES 
SERVICES CONTRACTUELS PLUTOT QU'A L'ENGAGEMENT DIRECT 
D UN PERSONNEL POUR ASSURER UN GRAND NOMBRE DES FONCTIONS 
D'APPUI ADMINISTRATE. 

BIEN QUE LES ETATS-UNIS NE SOUHAITENT PAS PREJUGER DE 
L'IMPORTANCE NUMERIQUE EXACTE DU FIDA D'ICI TROIS ANS, ILS 
PEUVENT DECLARER DES A PRESENT AVEC ASSURANCE QUE L'ENVER- 
GURE ACTUELLEMENT PROPOSEE DES OPERATIONS EST TROP AMBI- 
TIEUSE. QU'ELLE PREVOIT DE TROP NOMBREUX CADRES SUPERIEURS 
ET QU'ELLE DOIT ETRE RAMENEE A DES PROPORTIONS PLUS RES- 
TREINTES. LES ETATS-UNIS ELABORENT ACTUELLEMENT UNE 
DECLARATION OFFICIELLE AUX FINS DE SOUMISSION ET QUI PAS- 
SERA EN REVUE LEURS IDEES CONCERNANT LA FORME A DONNER 
AU FIDA. 

CEST LA UNE QUESTION A LAQUELLE LE POUVOIR EXECUTIF ET 
LE CONGRES DES ETATS-UNIS ATTACHENT BEAUCOUP DTMPORTANCE. 
LES ETATS-UNIS OEUVRENT DANS D'AUTRES MILIEUX POUR REDUIRE 
LES DIMENSIONS ET ACCROITRE L EFFICIENCE D INSTITUTIONS 
FINANCIERES ET DE L'ONU ET NE PEUVENT PAS DONNER LEUR 
APPUI A DES INITIATIVES CONCERNANT LE FIDA QUI VONT A 
L'ENCONTRE DE CES EFFORTS. 

UN PERSONNEL RESTREINT DEVRAIT ETRE DANS L'INTERET DE 
TOUS PARTICIPANTS DU FONDS, MAIS PLUS PARTICULIEREMENT DANS 
CELUI DES BENEFICIAIRES DES RESSOURCES DU FIDA. A LONG 
TERME, LES ETATS-UNIS PENSENT QUE DES OPERATIONS EFFICACES 
ET EFFICIENTES SERONT UN ELEMENT CLE DONT LES GOUVERNEMENTS 
TIENDRONT COMPTE EN CE QUI CONCERNE LA RECONSTITUTION DES 
FONDS. 

E. RATIFICATION 

LES ETATS-UNIS ONT L'ESPOIR QU'UN NOMBRE SUFFISANT DE 
MEMBRES RATIFIERONT L'ARTICLE D'ACCORD CET ETE POUR PER- 
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METTRE A LA PREMIERE REUNION DU CONSEIL DE DIRECTION D'ETRE 
CONVOQUEE AU DEBUT DE L'AUTOMNE. LES ETATS-UNIS ELABORENT 
ACTUELLEMENT LEUR INSTRUMENT DE RATIFICATION. VANCE 
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